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FUNDAMENTACION

El contenido académico curricular de la asignatura Captaciéon y Seleccién del
Capital Humano, esta definido como una unidad a través de la cual, el alumno podra
conocer el proceso de Captacion y Seleccion del Recurso Humano en las
organizaciones publica y privadas, considerando los factores que inciden directa e
indirectamente dentro de éste sub-sistema como parte esencial de todo gestion del
area empresarial.. Se procedera a ofrecer una descripcion y analisis referido a la
carencia o necesidad del potencial o talento humano que presenta una organizacion,
enfocando las distintas estrategias, técnicas, procesos y procedimientos cénsonos con
la busqueda de candidatos, que puedan ocupar determinados cargos o puestos de
trabajo. Asi mismo, se presentaran un enfoque sobre las diferentes herramientas y
pruebas que en la actualidad, se aplican en el proceso de Seleccion de ese recurso
humano solicitado, de acuerdo al perfil de competencias, la descripcion del puesto , el
modelaje del cargo y la trayectoria curricular del candidato en si.

La justificacion de este programa instruccional, esta definida por la satisfaccion
de la necesidad real que tienen los alumnos de la especialidad de relaciones
industriales, en cuanto a los conocimientos tedricos-practicos que contiene la disciplina
de seleccion y captacion del Capital Humano, por las nuevas plataformas referidas a
ambos procesos y al conjunto de informacién que serd administrada, con relacion al
entorno que organizacional les rodea, a fin de garantizar el éxito de un ingreso de
calidad y con el mejor perfil ocupacional.

El programa consta de las siguientes unidades:

l. Unidad: Planeacién y Captacion del Capital Humano.

Il. Unidad: Seleccion de Personal.

M. Unidad: Pruebas y herramientas aplicadas para la seleccion.
V. Unidad: Induccion y capacitacion del personal Nuevo Ingreso.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar la Captacion y Seleccion, como procesos claves de la Gestion Humana
en la actualidad, para que aplicando las técnicas especificas del Reclutamiento y los
procedimientos propios de la funcion de Seleccién de Personal, se logre el formal
ingreso de un Capital Humano que cumpla con los perfiles de competencias y
requisitos basicos, para ocupar el cargo disponible en la estructura organizativa., en
empresas tanto publicas como privadas.



UNIDAD I

OBJETIVO TERMINAL

PLANEACION Y CAPTACION DEL CAPITAL

APLICAR EL PROCESO DE CAPTACION DEL

HUMANO. CAPITAL HUMANO, A TRAVES DE LAS
TECNICAS Y HERRAMIENTAS NECESARIAS,
DURACION CONSIDERANDO LA PLANEACION DE
PERSONAL PREVISTA POR LA
ORGANIZACION.
4 SEMANAS
EVALUACION
20 %
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Desarrollar la planeacién del Recurso Planeacién y proyeccion de| MODALIDAD MODALIDAD
Humano, en base a la necesidad de personal: PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
personal, revision del entorno interno - Referencias conceptuales
y externo y la disponibilidad de de: Planeacion, |[e  Exposicion. | Ejercicios de
cargos. Captacion y  Seleccion. Estudio de | Desempefio.
2. Revisar los manuales descriptivos de Procesos casos.
cargos y los perfiles de competencias - Diagnéstico Inicial. Talleres. Ejemplos de
establecidos por la organizacion, con - Impacto  del  Mercado Practicas aplicacion.
relacion a la necesidad de nuevos laboral (factores, demanda, reales.
ingresos, transferencias, oferta). Debates. Interaccion en el
desplazamientos, entre otros. - Necesidad a corto, mediano aula virtual
3. Organizar el proceso de captacion y largo plazo de personal.
sobre las diferentes fuentes y - Revision de los Perfiles Exposiciones
técnicas actuales de reclutamiento, laborales, Manuales y modalidad video.
utilizando los medios requeridos para Modelajes de cargos.
la obtencion del personal idoneo. Fuentes y Técnicas de Materiales didacticos
4. Formular los resultados de la Captacion multimedia
captacion, como parte inicial del - Pasos y Etapas del
proceso de seleccion de personal. proceso
- Nuevo perfil del empleo.
- Mercado de recursos
humanos (M.R.H).
- Técnicasy Tipos de
- Captacion.
- Medios de divulgacion
(escrita, radial, on-line).
Evaluacion del resultado del
proceso de Captacion.
- Proyeccién de los
requerimientos del
personal.
- Estratégicamente con el
proceso de Seleccion.
ESTRATEGIAS DE EVALUACION
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
e Actividades grupales. e Técnica de prueba.
e Pruebas escritas. e Cuestionario en linea
e Evaluaciones orales. e Foros de discusion en linea.
o e Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD Il

OBJETIVO TERMINAL

PROCESO DE SELECCION DEL CAPITAL EJECUTAR UN PROCESO DE SELECCION DE

HUMANO. PERSONAL, CONSIDERANDO LOS
DIFERENTES ASPECTOS, ETAPAS y o,
DURACION TECNICAS, DIRIGICAS A LA ADMISION
FORMAL DEL CAPITAL HUMANO EN
ORGANIZACIONES TANTO PUBLICAS COMO
4 SEMANAS PRIVADAS.
EVALUACION
30%
ESTRATEGIAS DE
BJETIVOS ESPECIFI NTENID
OBJ OS ESPECIFICOS (6{0) @) INSTRUCCION
1. Efectuar una revision del marco|e Referencias conceptiales y,| MODALIDAD MODALIDAD
conceptual referido al proceso de teoricas del proceso. PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
Seleccion del capital Humano. - Seleccién como proceso de
2. Organizar el proceso selectivo comparacion. e Exposicion. | Ejercicios de
aplicando las etapas - Seleccion como proceso de |e  Estudio de | Desempefio.
correspondientes, de acuerdo a las decision y eleccién. casos.
politicas internas de cada - Modelo de admision | e Talleres. Ejemplos de
organizacion y al resultado del forzosa, seleccion Y|e Debates. aplicacion.
proceso de captacion clasificacion de candidatos.
3. Conocer el desarrollo y la obtencién - Identificacion de las Interaccion en el
del resultado final del proceso de caracteristicas personales aula virtual
Seleccion. del candidato.
e Bases para la seleccion del Exposiciones
personal: modalidad video.
- Etapas y Pasos del
proceso. Materiales didacticos
- Recoleccion de informacion multimedia
sobre el cargo.
- Técnicas de seleccion.
- Entrevista de seleccion.
. Evaluacion de las etapas del
proceso.
- Entrevistas de apoyo
selectivo.
- Revisiéon de los resultados
de las pruebas.
ESTRATEGIAS DE EVALUACION
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
e Actividades grupales. e Técnica de prueba.
e Resolucién de problemas. e  Cuestionario en linea
e Pruebas escritas. e Foros de discusién en linea.
e Elaboracion y aplicacion de formularios e Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IlI

OBJETIVO TERMINAL

PRUEBAS Y HERRAMIENTAS PARA LA
SELECCION DEL CAPITAL HUMANO

ANALIZAR DE MANERA OBJETIVA EL
ALCANCE DEL PROCESO DE SELECCION
DEL CAPITAL HUMANO, CONSIDERANDO
LAS DIFERENTES HERRAMIENTAS Y

DURACION PRUEBAS, COMO COMPLEMENTO PARA LA
TOMA DE DECISION FINAL DE INGRESO.
4 SEMANAS
EVALUACION
30%
ESTRATEGIAS DE
BJETIV ESPECIFI NTENID -
OoBJ OS ESPECIFICOS (6{0) @) INSTRUCCION
1. Examinar la concepcion teorica|e  Referencias conceptuales y| MODALIDAD MODALIDAD
referida a las diferentes pruebas, practicas de la Seleccion. PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
técnicas y métodos que se aplican en | o Las técnicas selectivas como
los procesos de Seleccion de parte fundamental del proceso|e Exposicion. | Ejercicios de
Personal. ) de Seleccion. Estudio de | Desempefio.
2. Caracterizar  los  métodos  y|e Cuestionarios éticos y legales casos.
herramientas frecuentemente en las pruebas. e Talleres. Ejemplos de
utilizados para la seleccion de e  Tipos de pruebas. e Debates. aplicacion.
personal. L _ e Muestras de simulaciones de
3. Conocer los distintos formularios de trabajo. Interaccion en el

pruebas, entrevista 0 encuesta
considerando la medicion de la
capacidad y de las competencias que
pueda tener determinado candidato.

e Otras técnicas de seleccidn. aula virtual

Exposiciones
modalidad video.

Materiales didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD  PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Actividades grupales.

Pruebas escritas.

Elaboracién y aplicacion de formularios.
Aplicacion y evaluacién de pruebas de seleccion.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

INDUCCION DEL CAPITAL HUMANO.

PROGRAMAR UN PLAN DE INDUCCION
COMO HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA
LA ADAPTACION EFECTIVA DEL NUEVO

DURACION

INGRESO DENTRO DEL ENTORNO LABORAL

DE LA ORGANIZACION.

4 SEMANAS

EVALUACION

20%

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS DE

CONTENIDO INSTRUCCION
. e Induccién y capacitacién | MODALIDAD MODALIDAD
1. Examinar el enfoque conceptual y técnica: PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
las distintas fases del proceso de - ¢Qué es el proceso de
induccion del nuevo ingreso en la induccion? Exposicion. | Ejercicios de
organizacion.. - La naturaleza de la|e Estudio de|Desempefio.
2. Demostrar como un adecuado induccién casos.
proceso de induccién, incide de - Determinacion de las | e Talleres. Ejemplos de
manera directa y eficaz en la cultura necesidades de|s Practicas aplicacion.
organizacional, identidad corporativa capacitacion técnica. reales.
y en el compromiso que el nuevo - La capacitacion y las|, pepates. Interaccion en el
ocupante del puesto, tenga frente a técnicas de capacitacion. aula virtual
la organizacion. - Evaluacion del esfuerzo de
3. Conocer las herramientas mediante capacitacion. Exposiciones

el cual el proceso de induccion, |e
facilita la incorporacion y adaptacion
del nuevo ingreso.

Clasificacion de procesos de

induccion:

- Induccién al cargo.

- Induccién al departamento
0 &rea.

- Induccion a la organizacion.

modalidad video.

Materiales didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD  PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Actividades grupales.
Resolucion de problemas.
Pruebas escritas

Técnica de prueba.
Cuestionario en linea
Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

INDUCCION DEL CAPITAL HUMANO.

CONTINUACION..

DURACION

EVALUACION

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
e Cultura organizacional e| MODALIDAD MODALIDAD
identidad corporativa: PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL

Rasgos que definen la
cultura organizacional. o .
Componentes de la cultura | ® Exposicion. | Ejercicios de

organizacional. e Estudio de|Desempefio.
- Caracteristicas de las casos. )
culturas exitosas. e Talleres. Ejemplos de
- Culturas conservadoras y|e Practicas aplicacion.
culturas adaptables. reales. B
Socializacién organizacional: e Debates. Interaccion en el

:Que es la socializacion aula virtual

organizacional?
Métodos de socializacion
organizacional.

Exposiciones
modalidad video.

Materiales didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD  PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual
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